
地1 

 

地政處 
壹、前言 

 

     本處綜管全縣地籍登記、資訊、地價、地用、地籍測量、土地徵收、公 

地撥用、重劃及區段徵收開發等業務，配合中央政策賡續辦理地籍清理業務 

澈底解決地籍清理條例規定14類土地及建物地籍問題並清理登記名義人無登 

載統一編號資料之土地及建物，以釐正地籍資料；地價業務執行編製本縣公 

告土地現值表，核實調整公告土地現值，貫徹執行平均地權漲價歸公政策並 

保障被徵收土地所有權人合法權益。配合推動各項政策、辦理土地徵收，促 

進土地合理利用。持續辦理地籍圖重測，土地重劃等業務，大幅釐整地籍及 

土地利用，由縣政建設大方針到縣民權益小細節均為努力的目標。 

 

貳、年度績效指標 

（一）績效達成情形 

 

 

 
 
 
 

 

（二）業務面向策略績效目標（權數為70%） 

 

施政目標 績效指標 評估方式 衡量標準 
年度 

目標值 
項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

一、跨所受理登記

案件服務（15

％） 

1.本縣各地政事

務所跨所理登

記案件之案件

數。（8.5％） 

實際受理

案件數

（目標值

5所共700

件） 

實際受理案

件數 /該年

度 目 標 值

×100％ 

100％ 8.5 1.辦理情形說明： 
111年度受理跨所案
件共2,354件。 
2.達成率：100% 

指標類型：產出成

果型 

2.跨直轄市、縣

(市)市收辦登

記案件。（6.5

％） 

實際受理

案件數

（目標值

5所共150

件） 

實際受理案

件數 /該年

度 目 標 值

×100％ 

100％ 6.5 1.辦理情形說明： 
111年度受理跨直
轄市、縣(市)市
收辦登記案件共
573件。 

2.達成率：100% 
指標類型：產出成
果型 

績效目標衡量面向 權重配分 自評得分 總分 

業務面向 70 70 

98.5 人力面向 15 13.5 

經費面向 15 15 
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施政目標 績效指標 評估方式 衡量標準 
年度 

目標值 
項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

二、落實執行平均地

權條例第40條及

土地稅法第33條

第4項、第5項相

關規定，公告土

地現值採逐年一

定比例調整方式

達成占一般正常

交易價格90﹪比

例政策目標。

（10﹪） 

111年公告土地

現值達成占一

般正常交易價

格90﹪比例政

策目標（10

﹪） 

統計數據 實際執行與

預定目標數

據 比 較 分

析。 

100％ 
10 1.辦理情形說明： 

 111年公告土地現
值達成占一般正
常交易價格93﹪
比例，實際執行
比例超越預定目
標數據90％，完
全 達 成 政 策 目
標。 

2.達成率：100% 
指標類型：產出成 
果型 

三、公共工程建設    

用地取得（ 5    

﹪） 

1.依土地徵收條

例等相關法

令，配合公共

工程建設計

畫，徵收私有

土地，以利政

府各項施政建

設順利推動。

(3%) 

資料審查 依土地徵收

條例規定作

業程序，配

合公共工程

建設需要，

取得私有土

地之進度衡

量。 

100% 3 1.辦理情形說明： 
1.本縣公共工程用地

徵收案辦理情

形： 
(1) 「鹿谷鄉公所
辦理鳳凰谷風景特
定區4號道路改善工
程」程」 

（2）「草屯都市計
畫52號道路暨銜接
28號瓶頸路口改善
工程」 

（3）「南投旺來園
聯外道路工程」 

（4）「南投市清潔
隊設置專用聯外道
路工程」 

（5）「埔里都市計
畫（停二用地）停
車場用地多目標工
程」均如期於111年

底前配合工程用地單

位工程需求，完成用
地取得作業程序。 

2.達成率：100％ 
指標類型：投入過
程型 

2.配合各級政府

興辦公共事業

需要，辦理公

地撥用作業。

資料審查 依土地法第

26條規定，

填製撥用不

動產計畫書

100% 2 1.辦理情形說明： 
計完成鹿谷鄉公所
為新建住宿式長照
機構等24件公共工
程建設需要，向行
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施政目標 績效指標 評估方式 衡量標準 
年度 

目標值 
項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

(2%) 件，呈請行

政院核准，

並辦理管理

機關變更登

記或所有權

移轉登記之

時程衡量。 

政院申請核准撥用
案件，均如期順利
完成，取得公有土
地。 
 
2.達成率：100％ 
指標類型：投入過
程型 

四、維護土地使用秩

序（5﹪） 

1.非都市土地經

劃定使用分區

及編定使用地

後實施管制，

以維護非都市

土地編定成

果。（2 ﹪） 

統計數據 變更編定案

100 筆 

更正編定案

50 筆 

100% 2 1.辦理情形說明： 

變更編定108筆、更
正編定71筆。 

2.達成率：108%、

142% 

指標類型：產出成
果型 

2.違反非都市土

地使用管制之

土地，依「區

域計畫法」予

以裁處，以促

進土地及天然

資源之保育利

用。（2 ﹪） 

統計數據 全年度土地

違規裁處案

件數42件。

(即全年實

際裁處案件

與目標值年

度裁處案件

數42件之比

較情形) 

100% 2 1.辦理情形說明： 
111年裁處件數為
279件。 
2.達成率：664% 
指標類型：產出成
果型 

3.配合本縣國土 

  計 畫 公 告 實

施，辦理國土

功能分區劃設 

  作 業 。（ 1 

﹪） 

資料審查 委託專業服

務案完成期

末報告審查

作業 

100% 1 1.辦理情形說明： 

已完成期末報告審
查。(111.10.6府地
用字第1110237078
號函核定) 

2.達成率：100% 

指標類型：產出成
果型 

五、促進土地合理

有效使用，開

發都市土地，

促進地方之經

建發展(5%) 

1.市地重劃：勘

選合適地區辦

理市地重劃。

（2％） 

統計數據 勘選市地重

劃區數量。 

＜2件 2 1.辦理情形說明：
辦理水里鄉水里
(二)及魚池鄉五爺
城市地重劃區等2
件。 
2.達成率：100% 
指標類型：產出成
果型 

2.自辦市地重劃

業務審查。（3

％） 

資料或實

地查核 

各自辦市地

重 劃 案 依

「獎勵土地

＜2件 3 1.辦理情形說明：
辦理名間鄉暘富及
魚池鄉水社自辦市
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施政目標 績效指標 評估方式 衡量標準 
年度 

目標值 
項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

所有權人辦

理市地重劃

辦法」規定

程序辦理 

地重劃區案審查等2
件。 
2.達成率：100% 
指標類型：產出成
果型 

六、積極辦理早期

農地重劃區農

水路更新改善

及辦理農村社

區重劃與改

善。(5%) 

1.積極辦理早期

農地重劃區農

水路更新改善

(3%) 

統計數據 完成農地重

劃區農水路

更新改善數

量。 

＞6件 3 1.辦理情形說明：
辦理南投市南崗
重劃區、草屯鎮
北投埔、新庄、
月眉、頂茄荖、
新光、南埔、南

埔(二)重劃區及
仁愛鄉清流重劃
區等農水路改善
工程等13件。 

2.達成率：100% 
指標類型：產出成
果型 

2.辦理農村社區

重劃與改善。

（2％） 

統計數據 辦理農村社

區重劃與改

善數量。 

≧2件 2 1. 辦理情形說明： 
辦理草屯鎮北投
埔、過坑重劃區
及埔里鎮大湳、
虎山重劃區公共

設施改善工程等
4件。 

2. 達成率：100% 
指標類型：產出成
果型 

七、辦理已辦竣市

地重劃地區改

善工程，促進

發展建設維護

市地重劃成果
(5%) 

 

1.辦理已辦竣市

地重劃地區改

善工程，促進

發展建設維護

市地重劃成

果。(5%) 

統計數據 完成市地重

劃及改善工

程數量。 

≧2件 5 1. 辦理情形說明： 
辦理南投市南崗
重劃區、草屯鎮
府西、隘寮重劃
區及水里鄉水里
市地重劃區公共
設施改善工程等

4件。 
2. 達成率：100% 
指標類型：產出成
果型 

八、加速地籍重測釐

整圖籍，整合圖

解數化圖資，提

高國土規劃運用

1.辦理埔里鎮桃

米坑段地籍圖

重測1,250

筆、面積149

實際完成

筆數 

該年度完

成筆數/該

年度辦理筆

數×100％ 

100％ 3 1.辦理情形說明：
實際辦理筆數1,259
筆。 
2.達成率：101% 

指標類型：產出成
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施政目標 績效指標 評估方式 衡量標準 
年度 

目標值 
項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

效能。（20％） 公頃。（3％） 果型 

2.辦理中寮鄉後

寮段地籍圖重

測1,340筆、

面積209公

頃。（3％） 

實際完成

筆數 

該年度完成

筆數 /該年

度辦理筆數

×100％ 

100％ 3 1.辦理情形說明：
實際辦理筆數1,359
筆。 
2.達成率：101% 

指標類型：產出成
果型 

3.辦理草屯鎮將

軍段、月眉厝

段地籍圖重測

1,219筆、面

積66公頃。（3

％） 

實際完成

筆數 

該年度完成

筆數 /該年

度辦理筆數

×100％ 

100％ 3 1.辦理情形說明：
實際辦理筆數1,219

筆。 
2.達成率：100% 

指標類型：產出成
果型 

4.非都市地區圖

解數化地籍圖

整合建置辦理

竹山鎮大鞍段

1,375筆、面

積370公頃。

（3％） 

實際完成

筆數 

該年度完成

筆數 /該年

度辦理筆數

×100％ 

100％ 3 1.辦理情形說明：
實際辦理筆數1,375
筆。 
2.達成率：100% 

指標類型：產出成
果型 

5.非都市地區圖

解數化地籍圖

整合建置辦理

國姓鄉水長流

段3,966筆、

面積569公

頃。（4％） 

實際完成

筆數 

該年度完成

筆數 /該年

度辦理筆數

×100％ 

100％ 4 1.辦理情形說明：
實際辦理筆數3,991
筆。 
2.達成率：101% 

指標類型：產出成
果型 

6.三維地籍建物

整合建置辦理

建立全縣新成

屋及既有成屋

空間圖資

27,000筆。（4

％） 

實際完成

筆數 

該年度完成

筆數 /該年

度辦理筆數

×100％ 

100％ 4 1.辦理情形說明：
實際辦理筆數
45,835筆。 
2.達成率：170% 

指標類型：產出成

果型 

 

 地政處（三）人力面向策略績效目標（權數為15％） 
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策略績效目

標 

衡量指標 

衡量指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標

值 

項目
權分 

績效量暨達成情
形分析 

一、控管編

制員

額。

（2%） 

機關編制員

額 成 長 率

（2%） 

統計

數據 

(本年度編制員額-上年度編制員

額)/ 上年度編制員額ｘ100% 
數值(成長率) 核給分數 

數值≦0% 2.0分 

0%＜數值≦5% 1.0分 

5%＜數值≦10% 0.5分 

數值＞10% 0分 
 

0% 2 1.辦理情形說
明： 
達成目標 
 
2.達成率：100% 
 

二、控管約

聘僱員

額。

（2%） 

機關公務預

算約聘僱員

額成長率

（2%） 

統計

數據 

(本年度約聘僱員額-上年度約聘僱

員額)/ 上年度約聘僱員額ｘ100%。 

數值(成長率) 核給分數 

數值≦0% 2.0分 

0%＜數值≦5% 1.0分 

5%＜數值≦10% 0.5分 

數值＞10% 0分 
 

0% 2 1.辦理情形說

明：達成目標 
 
2.達成率：100% 
 

三、足額進

用身心

障礙人

員。

（6%） 

 

 

依法應進用

身心障礙人

數與實際進

用身心障礙

人數「每月

差額」

（6%） 

統計

數據 

依法應進用身心障礙人數-實際進用身心

障礙人數「每月差額 」≤ 0 
數值(差額) 
每月個別合計，不加
總 

核給分數 

1月≤ 0 0.5 

2月≤ 0 0.5 

3月≤ 0 0.5 

4月≤ 0 0.5 

5月≤ 0 0.5 

6月≤ 0 0.5 

7月≤ 0 0.5 

8月≤ 0 0.5 

9月≤ 0 0.5 

10月≤ 0 0.5 

11月≤ 0 0.5 

12月≤ 0 0.5 
 

≤ 0 4.5 1.辦理情形說
明： 
自5月起，因本處
進用具身心障礙
之科員，已達法

定應用身心障礙
人數。 
 
2.達成率：66% 
◎111年度1、2、
3月不足額進用，
分數4分修正為
4.5分。 
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策略績效目

標 

衡量指標 

衡量指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標

值 

項目
權分 

績效量暨達成情
形分析 

四、推動公

務人員

終身學

習。

（5%） 

1.平均終身

學習時數

（2%） 

2.必須完成

10小時課

程達成率

（3%） 

統計

數據 

本年度單位平均終身學習時數至少

應達20小時(其中包含必須完成之10

小時課程-當前政府重大政策1小

時、環境教育4小時、性別主流化1

小時、廉政與服務倫理、人權教

育、行政中立、多元族群文化、公

民參與等4小時，並以數位學習為優

先)。 

1. 平 均 終

身 學 習 時

數 

核給

分數 

2.必須完成

10小時課程

達成率 

核給

分數 

20 小 時 以

上 
2 達90％者 3 

15-19小時 1.5 達80％者 2.5 

10-14小時 1 達70％者 2 

5-9小時 0.5 達60％者 1.5 

未達5小時 0 達50％者 1 
 

1.20

小

時 

2.90

％達

成率 

5 1.辦理情形說
明： 
(1)本處平均終身
學習時數達20小
時以上。 
（2）必須完成10
小時課程，本處
應上課人數32
人，達成32人達

100％。 
 
2.達成率：100% 

地政處（四）經費面向策略績效目標（權數為15％） 

策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 

評

估

方

式 

衡量標準 

年度 

目標

值 

項目
權分 績效量暨達成情形

分析 

一、節約政府

支出，邁

向財政收

支平衡。

（7%） 

 各單位當年

度經常門經

費賸餘數與

預算數百分

比（7%） 

統

計

數

據 

※指標設算公式: 

【經常門預算數－經常門決

算數】/經常門預算數 

※設算說明: 

(1) 決算數＝實支數＋保留數 

(2) 預算數及決算數皆不含人

事費，並得扣除依法應全

數執行之經費(應檢具資料

說明) 

※計算方式如下： 
1. 節餘率達4﹪以上者100分 
2. 節餘率未達 3﹪者 90分 
3. 節餘率未達2﹪者 80分 
4. 節餘率未達1﹪者 70分 

5. 節餘率未達0.5﹪者60分 

4% 7 1.辦理情形說明：
扣除本處依法應全
數執行之經費(獎
補助費680萬)，節
餘率3.2％。 
 
2.達成率：90% 
 
◎經主計處複評節
餘率6.3％，分數
由6.3分更正為7
分。 

 

二、提升預算

執行績效

（8%） 

資本門預算

執行率

(8%)(無資本

統

計

數

【(資本門決算數/資本門預算

數)*100%】 

80% 8 1.辦理情形說明：
執行率92.6% 
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策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 

評

估

方

式 

衡量標準 

年度 

目標

值 

項目
權分 績效量暨達成情形

分析 

門者以滿分

計算) 

據 ※資本門決算數＝實支數＋保

留數 

※計算方式如下: 

1. 執行率達80%以上者100分 

2. 執行率達70%~79%者90分 

3. 執行率達60%~69%者80分 

4. 執行率達50%~59%者70分 

5. 執行率未達50%者60分 

2.達成率：100% 
 

 

參、未達年度目標值之績效目標檢討） 

績效指標 衡量標準 
原訂 

目標值 

達成度 

差異值 
未達成原因分析暨因應策略 

足額進用身心障礙人員 依法應進用身心

障礙人數與實

際進用身心障

礙人數「每月

差額 

≤ 0 34% 一、未達成原因分析： 

本處1至4月並無職缺，無法運用

身心障礙者。 

二、因應策略： 

擬將空缺之辦事員報列「身心障

礙特考」，並在俟後有職缺或進

用人員時，考量職務工作內容之

需要，優先進用身心障礙者。 

 

肆、推動成果具體事蹟總評 

一、地籍管理科： 

健全地籍管理，確保土地權利，強化地政事務所服務功能，賡續推動
工作簡化及便民服務措施，除本縣各地政事務所跨所辦理登記案件共2,354
件及跨直轄市、縣(市)市收辦登記案件共573件外，並配合內政部訂定「地
籍清理計畫」推動全縣地籍清理工作，清理地籍資料之統一編號為流水編
者，截至111年底辦理統一編號更正或繼承登記共有22,357筆，另本年依土
地法第73條規定列冊管理者共2,291筆。 

二、地權管理科: 

（一）用地徵收業務: 以下5件公共工程用地徵收案，均如期於111年底前
配合工程用地單位工程需求，完成用地公告徵收及補償作業。 

(1) 「鹿谷鄉公所辦理鳳凰谷風景特定區4號道路改善工程」程」 
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（2）「草屯都市計畫52號道路暨銜接28號瓶頸路口改善工程」 

（3）「南投旺來園聯外道路工程」 

（4）「南投市清潔隊設置專用聯外道路工程」 

（5）「埔里都市計畫（停二用地）停車場用地多目標工程」 

（二）公地撥用業務: 

111年計完成鹿谷鄉公所為新建住宿式長照機構等24件公共工程建設
需要，向行政院申請核准撥用案件，均如期順利完成，取得公有土
地。 

 

三、地價管理科： 

        查本縣111年達成公告土地現值占一般正常交易價格為93％，在全國各
直轄市、縣(市)中排名第3名，並高於全國公告土地現值占一般正常交易價
格平均占比92.74%(詳後附表)。 

 

 

     歷年各直轄市、縣(市)公告土地現值占一般正常交易價格百分比統計表 

年期 105 106 107 108 109 110 111 

總計 90.53 90.76 91.31 91.64 91.94 92.21 92.74 

新北市 90.03 90.04 90.03 90.03 90.03 90.03 90.03 

臺北市 93.29 94.25 95.23 96.17 97.13 98.09 100.00 

桃園市 92.70 90.31 90.54 90.51 91.00 90.99 91.49 

臺中市 90.27 90.01 90.27 90.30 90.31 90.34 90.37 

臺南市 90.06 90.09 90.08 90.08 90.11 90.00 90.04 

高雄市 90.22 90.24 90.42 90.55 90.54 90.56 90.56 

宜蘭縣 90.01 90.05 90.15 90.22 90.34 90.34 90.34 

新竹縣 77.88 86.42 90.38 90.62 90.31 90.21 90.42 

苗栗縣 90.41 90.44 90.27 90.35 90.89 91.10 91.32 

彰化縣 90.58 90.50 90.29 90.39 90.50 90.53 90.44 

南投縣 90.50 90.50 93.03 93.03 93.02 93.02 93.03 

雲林縣 90.71 91.13 90.58 90.67 90.70 90.83 90.73 

嘉義縣 90.86 90.50 90.50 90.59 90.12 90.25 90.23 

屏東縣 90.08 90.50 90.51 90.87 91.19 91.17 91.31 

臺東縣 90.24 87.90 90.27 90.38 90.44 90.32 90.36 

花蓮縣 90.05 90.00 90.13 90.21 90.14 90.14 90.03 

澎湖縣 71.42 80.19 80.21 80.28 80.01 85.16 86.46 

基隆市 90.61 90.45 90.47 90.48 90.50 90.49 90.57 

新竹市 76.74 79.85 83.81 86.72 87.58 88.36 89.00 

嘉義市 90.34 84.35 90.43 90.08 90.14 90.13 90.13 

金門縣 82.01 84.93 83.34 84.24 84.24 84.63 85.52 

連江縣 92.32 94.17 97.36 96.64 97.54 97.54 97.27 
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四、地用管理科: 
(一)土地使用編定及管制：（1）配合目的事業主管機關核准興辦事業計畫

辦理用地變更編定者共16件49筆。（2）政府機關因徵收、撥用、協議
價購或其他方式取得之公共設施用地，一併辦理用地變更編定者共12
件59筆。（3）依「製定非都市土地使用分區圖及編定各種使用地作業
須知」規定辦理更正編定為甲、丙種建築用地者共52件71筆。 

(二)違反非都市土地編定檢查及處理：（1）111年度於地政業務-違反非都
市土地編定檢查及處理業務費項下編列新台幣241,500元整，供本縣各
鄉(鎮、市)公所至實地檢查及各地政事務所協助領勘所需費用。（2）
違反非都市土地使用管制，依區域計畫法第21條規定裁處者共279件，
罰鍰金額新台幣1,751萬元。 

(三)國土功能分區劃設作業：本縣國土功能分區劃設作業規劃草案委託專
業服務案已於111年10月6日完成期末報告審查核定作業，預定賡續於
112年8月以前將本規劃草案及公開展覽暨公聽會期間之人民陳情案件
處理情形提送本縣國土審議委員會審議。 

五、土地重劃科： 

(一)勘選合適地區辦理市地重劃：勘選辦理辦理水里鄉水里(二)及魚池鄉
五爺城市地重劃區等2區市地重劃。 

(二)自辦市地重劃業務審查：審查名間鄉吳厝段暘富及魚池鄉水社自辦市
地重劃區成立重劃會、重劃範圍等之審查。 

(三)農地重劃：辦理南投市南崗重劃區、草屯鎮北投埔、新庄、月眉、頂
茄荖、新光、南埔、南埔(二)重劃區及仁愛鄉清流重劃區等農水路改
善工程等13件，總工程費約1,400萬元。 

(四)農村社區土地重劃：辦理草屯鎮北投埔、過坑重劃區及埔里鎮大湳、
虎山重劃區公共設施改善工程等4件，總工程費約260萬元。 

(五)市地重劃：已辦竣市地重劃地區改善工程，促進發展建設維護市地重劃成果，辦理

南投市南崗重劃區、草屯鎮府西、隘寮重劃區及水里鄉水里市地重劃區公共設施

改善工程等4件，總工程費約180萬元。 

六、地籍測量科: 

111年度計完成1,351公頃、4,115筆土地之重測工作，完成1,813公
頃、5,357筆土地數化成果整合作業，以及2萬多餘筆三維建物產權空間圖
資建置，其中重測與非都市計畫地區圖解數化地籍圖整合建置作業經內政
部國土測繪中心評核列為「甲等」，另三維地籍建物整合建置經內政部評核
列為「優等」。 


