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南投縣政府人事處工作報告（民國 112年 4月至 112年 8月） 

報告人：處長  李政憲 

壹、 人力企劃科 

一、 辦理擴大人事會報，提升專兼任人事人員核心職能與專業能力。 

配合人事行政總處推動人事政策措施之革新作法及創新思維，112 年 07 月 11 日假

本縣台一渡假村舉辦 112年度上半年擴大人事業務聯繫會報，計有本府暨所屬機關、

學校（含各鄉鎮市民代表會）專任及兼任人事人員 148人參加，會報內容包括本處

各科重點人事業務提示、討論提案及台一渡假村生態導覽等活動，其中特別邀請行

政院人事行政總處蘇人事長俊榮先生以「邁向未來的人力資源策略思維」為題專題

演講，讓所有同仁瞭解人力資源管理未來的方針和人事同仁應有的服務態度。另為

加強各機關學校兼任人事人員服務觀念與工作知能，依區域將本縣 13 鄉鎮市劃分

為 5個工作知識圈，各工作知識圈上半年均已辦理集思論壇進行實務交流，平常透

過工作知識圈的運作，分享人事法制、人事業務等實務經驗，並成立人事 LINE群組

加強業務交流，藉由經驗分享隨時保持聯繫維持法令一致性，運用資訊科技傳播之

迅速性、立即性及方便性，達到人事業務交流，冀望藉此提升專兼任人事人員服務

品質與專業知能。 

二、 本府暨所屬機關學校及本縣各鄉鎮市公所 113年度聘僱計畫業經本府 112年 8月 8

日府人企字第 1120187972 號函核定，並決議賡續落實行政院精簡員額政策，請本

府各單位、各機關學校及本縣各鄉鎮市公所約聘僱員額除應維持零成長外，約聘、

僱人數逾員額 5%之機關學校（單位）應採遇缺不補為原則，並逐年減列至合理員額。 

 

貳、任免銓敘科 

一、112 年公務人員高等考試 3 級及普通考試公告正額錄取人員分配結果，將於 112 年

9 月 19 日公告，考試錄取人員經分配後，自報到通知送達之次日起 10 日內，向用

人機關完成報到手續。本府及所屬機關（含鄉鎮市公所）共提列 32 個職缺，其中

高等考試 3級 17名、普通考試 15名。另有關 111年特種考試地方政府公務人員考

試，本府暨所屬機關（含鄉鎮市公所）共提列三等考試 13名、四等考試 15名及五

等考試 2 名任用計畫，已於本（112）年 3 月 7 日公告錄取人員分配結果並完成報

到。 

二、辦理112年本府及所屬機關員額評鑑，依縣長施政理念及各單位業務需求於本（年）

4月 18日及 5月 1日召開 2次先期會議討論可行性方案，並於本（年）7月 3日召

開員額評鑑正式會議，受評鑑單位為本府工務處、教育處、社會及勞動處、衛生局，

風景區管理所等單位。由副縣長王瑞德及秘書長洪瑞智召集本評鑑小組完成前開機

關人力運用及組織調整方案。 

三、各項新興及重要專案涉及整體性規劃且牽涉層面廣泛，亟需具法規專業及實務經驗

豐富之承辦人員規劃辦理，並透過縱向、橫向、對內外等多面向的聯繫協調溝通，
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方能逐一克服困難，爰「急需」增置具專業、經驗、溝通協調能力之專員層級人力。

經通盤檢討後，配合各機關職稱及官等職等員額配置準則的修正，爰規劃減列由科

員、技士、社會工作師、管理師等，改置專員、技正、社會工作督導，本府在「員

額總數不變下」修正編制表，除現有薦任第 8 職等非主管共 22 人外，改置專員等

職務共 58人（技正 12人、專員 44人、社會工作督導 2人）。 

四、為改善本縣交通運輸系統、促進公共運輸、規劃智慧化運輸、推動停車收費及管理

交通工程業務，依南投縣政府組織自治條例第九條第二項規定 成立「南投縣青年發

展所」，自 113 年 1 月 1 日生效，經本府 112 年 8 月 22 日府行法字第 1120197537

號令發布施行。 

五、為加強本縣青年事務發展、青年創業、青年就業、青年公共參與事項，依南投縣政

府組織自治條例第九條第二項規定 成立「南投縣青年發展所」，自 113 年 1 月 1 日

生效，經本府 112年 8月 22日府行法字第 1120197837號令發布施行。 

六、本府暨所屬機關 112年 4月份至 112年 8月份二級主管以上人員異動情形如下: 

(一)本府主計處帳務檢查科科長林淑霞自願退休。 

(二)立法院專員張貴智調陞本府文化局文化資產科科長。 

(三)臺中市政府都市發展局副總工程司張洲滄調陞本府建設處處長。 

(四)本府原住民族行政局輔導科科長簡旭志自願退休。 

(五)本府農業處農務發展科科長 曾銀位調陞本府農業處副處長。 

(六)本府政風處財產申報科科長 徐麗雪遷調本府消防局政風室主任 。 

(七)本府警察局政風室主任陳志銘遷調本府政風處財產申報科科長。 

(八)本府衛生局政風室主任廖宜彥遷調本府稅務局政風室主任。 

(九)本府消防局政風室主任李英明遷調本府警察局政風室主任。 

(十)本府稅務局政風室主任陳穎彥遷調本府衛生局政風室主任。 

(十一) 本縣草屯鎮公所主計室主任謝長宏陞任本府主計處審核科科長。 

(十二) 本府主計處審核科科長陳苡廷調任本府主計處決算科科長。 

(十三) 本府工務處處長簡青松調任本府參議。 

(十四) 本府農業處處長陳瑞慶調任本府參議。 

(十五) 本府簡任秘書蘇瑞祥調陞本府農業處處長。 

(十六) 本府消費者保護官許麗貞調任本府簡任秘書。 

(十七) 本府衛生局行政科科長陳素惠自願退休。 

(十八) 本府衛生局藥政及毒品防制科科長張志邦遷調本府衛生局行政科科長。 

(十九) 本府新聞及行政處行政救濟科科長季嘉尚遷調本府消費者保護官。 

(二十) 本府衛生局保健科衛生稽查員張淑真調陞本府衛生局藥政及毒品防制科 科

長。 

(二十一) 農業部農村發展及水土保持署南投分署 副工程司蘇柏嘉調陞本府農業處

水土保持工程科科長。 
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(二十二) 本府計畫處為民服務科科長洪文堂遷調本府計畫處檔案管理科科長。 

(二十三) 本府計畫處檔案管理科科長陳錦壤遷調本府計畫處為民服務科科長。 

(二十四) 本縣信義鄉公所 課員伍聰仁調陞本府原住民族行政局產業科科長。 

(二十五) 本府原住民族行政局科員黃振頤調陞本府原住民族行政局輔導科 科長。 

 

叁、考核訓練科 

一、運用策略聯盟機制，跨機關合辦訓練與業務交流，以達成行政資源共用與共享目的： 

    112 年 7 月 4 日與公務人員保障暨培訓委員會合辦公務人員保障業務輔導活動(南

投縣政府場次)，並由該會科長王光宗講授「保障事件實務案例」，計有 87人參加。 

二、為落實執行政府政策性訓練計畫，並強化本府暨所屬機關學校公務人員一般性核心

職能訓練，型塑積極學習及主動創新之組織文化，本府辦理以下各項訓練與措施： 

(一)112 年 4 月 13 日至 5 月 31 日採連續 8 週 50 小時分散式辦理「中高階主管人

員專班」，課程分為「區域治理」、「應變力」及「個案學習」三大單元，邀請東

海大學教授陳秋政、靜宜大學教授岑淑筱、中正大學教授李翠萍及埔里基督教

醫院長照教學中心詹醫師弘廷等講師，分別講授「策略管理」、「團隊領導與部

屬培育」、「跨域協調與合作」、「政策規劃執行與評估」、「危機管理(含風險管

理)」、「策略績效管理」、「公共議題溝通策略」及「營造共生社區的長照服務」

等主題，並輔以體驗活動(埔里地區長期照護機構實地參訪)、本縣重大政策個

案、實務演練、專題研討等多元教學方式進行，共 12 場次，計有 222 人次參

加。 

(二)112 年 6 月 6 日及 15 日辦理「基層非主管人員專班」，其中「個案學習」課程

單元，由人事處副處長陳嘉祥進行個案之專題研究、情境問題論證與對策研擬

寫作講授、「經驗分享」課程單元-由科員尤嘉慶進行實務經驗分享，計有 63人

次參加。 

(三)112年 6月 8日辦理「性別工作平等法性騷擾防治與實務案例研習班」，邀請昭

明法律事務所律師黃秀蘭講授「性別工作平等法-性騷擾之防治與實務案例分

析」，計有 85人參加。 

(四)112 年 6 月 20 日辦理「性別主流化工具基礎概念與運用研討班」，邀請國立暨

南國際大學教授許雅惠講授「看見性別：性別意識、性別統計與性別分析」與

「促進實質平等：性別預算與性別影響評估」，計有 88人參加。 

(五)112 年 8 月 21 日辦理 2 梯次「消除對婦女一切形式歧視公約 (CEDAW)實務及

案例研討班-主管人員班」，邀請屏東大學大武山學院兼任助理教授蔣琬斯講授

「從 CEDAW談數位性別暴力的文化成因」，計有 109人參加。 

三、為使同仁了解當前縣政工作重點，凝聚團隊向心力與意識，並肯定基層人員的貢獻，

賡續辦理本府「員工月會」： 
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    本府每年定期舉辦 3場次「員工月會」，112年度第 2場次已於 112年 8月 31日辦

理完竣，會中安排本府 112年度模範公務員、業務績優人員、績優工友、特優村里

長、績優民政人員等頒獎表揚，並邀請小鎮文創公司執行長何培鈞專題演講「你想

活出怎樣的小鎮(從地方到亞洲的社會實踐省思之路)」與反賄選、跟騷法相關簡

介及案例等業務宣導，計有 129人參加。 

 

肆、退休給與科 

一、為加強照護退休人員權益，提供迅速便捷服務、落實政府簡政便民措施，提升行政

效率，依規核發 112年月退休金、遺屬年金、月撫卹金，準時於每月 1日發放。 

二、為照護本府退休﹝職﹞人員、在職亡故人遺族及奉准照護遺族，依行政院頒退休人

員照護事項規定，每年三節計核發每人 6,000 元（每節 2,000 元＊3 節）慰問金。

發放金額及人數如下： 

符合發給 112 年端午節慰問金之人員計 10 人、每人發給 2,000 元，計 20,000 元。 

三、依據考試院院頒修正「早期支領一次退休金生活困難退休公教人員發給年節照護金

要點」規定，照護六十八年以前支領一次退休金生活困難之退休公教人員，每年三

節發給年節照護金： 

1.調整最低生活所需標準為單身者每月平均收入新臺幣 1萬 5,000元；有眷屬依賴

其扶養者每月平均收入 2萬 5,000元。 

2.調整照護金發給金額為單身者每節發給 2萬 1,600元；有眷屬依賴其扶養者每節

發給 3萬 7,000元。 

3.112 年端午節照護金計發給 1 人次計 3萬 7,000 元整，對渠等退休人員生活照顧

助益甚多。 

四､112 年度員工生日禮券，依共同供應契約採購由「全家便利商店股份有限公司」品

項下採購辦理，致贈每位生日員工面額 1,000元禮券乙份，祝賀生日快樂。 

五､為照顧及提供本府暨所屬各機關學校同仁就醫需求，本府與本縣南基醫院簽訂「醫

療優待合約書」及「特約醫院合約書」。 

六､112 年退休(伍)軍公教人員年終慰問金發給對象，按月支(兼)領月退休金(俸)之基

準數額，業經行政院 112 年 6月 7 日院授人給字第 11240008151 號公告為新臺幣 2

萬 8,000元以下。 

七､有關退休公教人員三節慰問金及子女教育補助發給對象之一為支(兼)領月退休金

在新臺幣 2萬 5,000元以下者(兼領退休金者係以原全額月退休金為計算基準)，該

月退休金基準數額自 113年 1月 1日起調整為 2萬 8,000元以下。 

八､為配合行政院人事行政總處提升人事服務簡化、無紙化、即時化及雲端化，推動實

施「人事資料校對鎖定作業」，以保障各項人事權益，並期望在可預期之未來，大家

都能透過網路申辦各項人事服務，簡化及合理化作業流程或免再提供紙本證明文件，

同時促進退休、待遇、任免、敘薪之簡化人事作業及 ESG目標之環境永續。 
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九、為建構健康友善之職場環境，透過多元的服務與防治措施，使同仁能以健康的身心

投入工作，並營造人性關懷、互動良好的組織文化，強化團隊的向心力，進而提升

工作士氣及服務效能，訂定「南投縣政府員工協助方案實施計畫」及「南投縣政府

員工協助服務作業準則」。另設計 Google表單需求問卷調查，期藉由多元化服務宣

導方式，瞭解同仁在工作面及生活面需要提供服務的協助。另本府於 112年 5月 25

日及 7月 27日辦理「南投縣政府 112年度自殺防治教育訓練及心理健康教育訓練」

各計 2梯次，邀請衛福部草屯療養院心理科主任黃裕達擔任講座。 

  



84 

 

 


