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南投縣政府市地重劃基金 
總說明 

中華民國 113 年度 

一、業務計畫實施績效 

本府為推動市地重劃及區段徵收業務，集中運用籌措之經費，加強財務收支管

理與監督，設立市地重劃基金，並依「南投縣市地重劃基金收支保管及運用辦

法」辦理前揭各項業務計畫，包含本縣已辦竣市地重劃區及南投市藍田、草屯

鎮府西、草屯鎮敦和市地重劃區各項維護費用等業務計畫，玆將本年度業務計

畫執行情形，說明如下： 

(一)辦理本縣已辦竣市地重劃區相關業務，本年度編列管理費用及總務費用預算

數 334 萬元，決算數 270 萬 5,628 元，較預算數減少 63萬 4,372 元，主要係

配合已完成重劃區實際需求，覈實列支相關費用。 

(二)辦理草屯鎮區段徵收、南投市藍田、草屯鎮府西及草屯鎮敦和市地重劃區各

項維護作業，本年度編列雜項業務費用預算數 482 萬 6,000 元，決算數 2 萬

5,555 元，較預算數減少 480 萬 445 元，係配合各重劃區改善工程實際需求，

覈實支用工程施工費。 

二、收支餘絀情形 

(一)業務成本與費用 273 萬 1,183 元，較預算數 816 萬 6,000 元，減少 543 萬

4,817 元，約 66.55％，係配合各重劃區實際需求，覈實列支。 

(二)業務外收入 72 萬 4,639 元，較預算數 56 萬 8,000 元，增加 15 萬 6,639 元，

主要係銀行利率調升及新增定期存款所致。 

(三)業務外費用 60 萬 5,455 元，較預算數 0 元，增加 60 萬 5,455 元，係捕列以

前年度應付債務利息所致。 

(四)以上收支相抵本期短絀 261 萬 1,999 元，較預算短絀 759 萬 8,000 元，減少

498 萬 6,001 元。 

三、餘絀撥補實況 

本期賸餘 1萬 4,707 元，加計前期未分配賸餘 1億 437 萬 2,758 元，填補累積

短絀 205 萬 7,289 元，其他依法分配數 1,319 萬 8,982 元，未分配賸餘計 8,913

萬 1,194 元；本期短絀 262 萬 6,706 元，前期待填補之短絀 207 萬 3,024 元，

撥用賸餘 205 萬 7,289 元，待填補之短絀計 264 萬 2,441 元。  

四、現金流量結果 

經業務、投資及籌資活動結果後，玆將現金流量活動情形分述如次： 
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南投縣政府市地重劃基金 
總說明 

中華民國 113 年度 

(一)業務活動之現金流量：本期業務活動現金流入 2,309 萬 6,577 元。 

(二)投資活動之現金流量：本年度投資活動之淨現金流入(出)0 元。 

(三)籌資活動之現金流量：籌資活動之淨現金流出 1,319 萬 8,982 元，係藍田市

地重劃區財務結算盈餘半數撥充平均地權基金 1,319 萬 8,982 元。 

(四)本年度現金及約當現金淨增 989 萬 7,595 元。 

(五)期初現金及約當現金 8,344 萬 6,004 元。 

(六)期末現金及約當現金 9,334 萬 3,599 元。 

五、資產負債情況 

(一)本年度資產 9,388 萬 1,691 元，較上年度決算數減少 1,542 萬 3,703 元。 

(二)本年度負債 739 萬 2,938 元，較上年度決算數增加 38 萬 7,278 元。 

(三)本年度淨值 8,648 萬 8,753 元，較上年度決算數減少 1,581 萬 981 元。 
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上年度決算數

%金     額
科　　　　　目

本年度預算數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

收支餘絀表

業務收入 10,863,923-- -- 100.00

其他業務收入 10,863,923-- -- 100.00

100.0010,863,923----雜項業務收入

業務成本與費用 8,166,000 2,731,183 -5,434,817 2,933,139-- -- -66.55 27.00

管理及總務費用 3,340,000 2,705,628 -634,372 2,884,524-- -- -18.99 26.55

26.552,884,524-18.99-634,372--2,705,628--3,340,000管理費用及總務費用

其他業務費用 4,826,000 25,555 -4,800,445 48,615-- -- -99.47 0.45

0.4548,615-99.47-4,800,445--25,555--4,826,000雜項業務費用

業務賸餘(短絀) -8,166,000 -2,731,183 5,434,817 7,930,784-- -- -66.55 73.00

業務外收入 568,000 724,639 156,639 627,832-- -- 27.58 5.78

財務收入 568,000 714,905 146,905 556,728-- -- 25.86 5.12

5.12556,72825.86146,905--714,905--568,000利息收入

其他業務外收入 9,734 9,734 71,104-- -- -- 0.65

0.6571,104--9,734--9,734--雜項收入

業務外費用 605,455 605,455-- -- --

財務費用 604,667 604,667-- -- --

--604,667--604,667--利息費用

其他業務外費用 788 788-- -- --

--788--788--雜項費用

業務外賸餘(短絀) 568,000 119,184 -448,816 627,832-- -- -79.02 5.78

本期賸餘(短絀) -7,598,000 -2,611,999 4,986,001 8,558,616-- -- -65.62 78.78
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上年度決算數

%金     額
項　　　　　目

本年度預算數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

單位 ：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

餘絀撥補表

賸餘之部 75,588,000 104,387,465 28,799,465 105,169,372100.00 100.00 38.10 100.00

本期賸餘 14,707 14,707 9,325,8450.01 -- 8.87

前期未分配賸餘 75,588,000 104,372,758 28,784,758 95,843,527100.00 99.99 38.08 91.13

分配之部 20,797,000 15,256,271 -5,540,729 796,61427.51 14.62 -26.64 0.76

填補累積短絀 7,598,000 2,057,289 -5,540,711 796,61410.05 1.97 -72.92 0.76

其他依法分配數 13,199,000 13,198,982 -1817.46 12.64 -

未分配賸餘 54,791,000 89,131,194 34,340,194 104,372,75872.49 85.38 62.67 99.24

短絀之部 7,598,000 4,699,730 -2,898,270 2,869,638100.00 100.00 -38.15 100.00

本期短絀 7,598,000 2,626,706 -4,971,294 767,229100.00 55.89 -65.43 26.74

前期待填補之短絀 2,073,024 2,073,024 2,102,40944.11 -- 73.26

填補之部 7,598,000 2,057,289 -5,540,711 796,614100.00 43.77 -72.92 27.76

撥用賸餘 7,598,000 2,057,289 -5,540,711 796,614100.00 43.77 -72.92 27.76

待填補之短絀 2,642,441 2,642,441 2,073,02456.23 -- 72.24
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項　　　　　　　　　　目
比　較　增　減

決　算　數
%金     額

預　算　數

單位 ：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

現金流量表

業務活動之現金流量

-65.62-7,598,000 -2,611,999 4,986,001本期賸餘（短絀）

-80.59-568,000 -110,238 457,762利息股利之調整

-66.66-8,166,000 -2,722,237 5,443,763未計利息股利之本期賸餘（短絀）

---904,000 25,708,576 26,612,576調整項目

---9,070,000 22,986,339 32,056,339未計利息股利之現金流入（流出）

25.86568,000 714,905 146,905收取利息

---604,667 -604,667支付利息

-8,502,000 23,096,577 31,598,577 --業務活動之淨現金流入（流出）

投資活動之現金流量

投資活動之淨現金流入（流出）

籌資活動之現金流量

--13,199,000 -13,198,982 18賸餘分配款

-13,199,000 -13,198,982 18 -籌資活動之淨現金流入（流出）

-21,701,000 9,897,595 31,598,595 --現金及約當現金之淨增（淨減）

66,548,000 83,446,004 16,898,004 25.39期初現金及約當現金

44,847,000 93,343,599 48,496,599 108.14期末現金及約當現金
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國113年12月31日

南投縣政府市地重劃基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

資產 93,881,691 109,305,394 -15,423,703100.00 100.00 -14.11

流動資產 93,343,599 108,721,114 -15,377,51599.43 99.47 -14.14

現金 93,343,599 83,446,004 9,897,59599.43 76.34 11.86

11.8676.3499.4393,343,599 83,446,004 9,897,595銀行存款

應收款項 25,275,110 -25,275,11023.12 -100.00

-100.0023.1225,275,110 -25,275,110應收帳款

不動產、廠房及設備 538,092 584,280 -46,1880.57 0.53 -7.91

交通及運輸設備 538,092 584,280 -46,1880.57 0.53 -7.91

0.640.75699,750 699,750交通及運輸設備

40.00-0.11-0.17-161,658 -115,470 -46,188累計折舊－交通及運輸設備

合計 93,881,691 109,305,394 -15,423,703100.00 100.00 -14.11
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國113年12月31日

南投縣政府市地重劃基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

負債 7,392,938 7,005,660 387,2787.87 6.41 5.53

流動負債 604,667 217,389 387,2780.64 0.20 178.15

應付款項 604,667 217,389 387,2780.64 0.20 178.15

-100.000.20217,389 -217,389應付帳款

--0.64604,667 604,667應付利息

其他負債 6,788,271 6,788,2717.23 6.21

什項負債 6,788,271 6,788,2717.23 6.21

0.260.31288,271 288,271存入保證金

5.956.926,500,000 6,500,000暫收及待結轉帳項

淨值 86,488,753 102,299,734 -15,810,98192.13 93.59 -15.46

累積餘絀 86,488,753 102,299,734 -15,810,98192.13 93.59 -15.46

累積賸餘 86,488,753 102,299,734 -15,810,98192.13 93.59 -15.46

-15.4693.5992.1386,488,753 102,299,734 -15,810,981累積賸餘

合計 93,881,691 109,305,394 -15,423,703100.00 100.00 -14.11
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

業務外收入明細表

業務外收入 568,000 724,639 156,639 27.58

568,000 714,905 146,905 25.86財務收入

568,000 係因銀行利率調升及新

增定期存款所致。

714,905 146,905 25.86利息收入

9,734 9,734 --其他業務外收入

係原估列應付帳款減免

轉列雜項收入。

9,734 9,734 --雜項收入

9



金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

管理費用及總務費用明細表

管理費用及總務費用 3,340,000 -18.992,705,628 -634,372

南投市藍田市地重劃區 2,366,000 -16.651,972,162 -393,838

用人費用 1,307,000 -4.551,247,505 -59,495

888,000 3.99923,400聘僱及兼職人員薪
資

35,400

96,000 -97.372,528加（夜）班費 -93,472 配合業務實際需要，撙

節支出。

111,000 -0.20110,781獎金 -219

56,000 0.2656,148退休及卹償金 148

156,000 -0.87154,648福利費 -1,352

服務費用 831,000 -27.56601,990 -229,010

20,000 -100.00郵電費 -20,000 原公辦市地重劃區，因

故改自辦重劃，故無需

支用。

50,000 -60.2919,855旅運費 -30,145 配合業務實際需要，撙

節支出。

94,000 -88.5110,800印刷裝訂與廣告費 -83,200 配合業務實際需要，撙

節支出。

26,000 -13.5922,466修理保養及保固費 -3,534 配合業務實際需要，撙

節支出。

3,000 16.703,501保險費 501 配合業務實際需要覈實

列支。

550,000 -2.21537,868一般服務費 -12,132

88,000 -91.487,500專業服務費 -80,500 配合業務實際需要，撙

節支出。

材料及用品費 161,000 -63.3159,069 -101,931

51,000 -26.1037,688使用材料費 -13,312 配合業務實際需要，撙

節支出。

110,000 -80.5621,381用品消耗 -88,619 配合業務實際需要，撙

節支出。

折舊、折耗及攤銷 47,000 -1.7346,188 -812

47,000 -1.7346,188不動產、廠房及設
備折舊

-812
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

管理費用及總務費用明細表

稅捐與規費（強制費
）

20,000 -12.9517,410 -2,590

12,000 -6.4211,230消費與行為稅 -770

8,000 -22.756,180規費 -1,820 配合業務實際需要，撙

節支出。

草屯鎮府西市地重劃區 110,000 -73.6428,995 -81,005

服務費用 50,000 -82.009,000 -41,000

20,000 -100.00旅運費 -20,000 配合業務實際需要，撙

節支出。

10,000 -10.009,000印刷裝訂與廣告費 -1,000

20,000 -100.00專業服務費 -20,000 重劃區委員會召開次數

未如預期。

材料及用品費 60,000 -66.6819,995 -40,005

60,000 -66.6819,995用品消耗 -40,005 配合業務實際需要，撙

節支出。

草屯鎮敦和市地重劃區 864,000 -18.46704,471 -159,529

用人費用 702,000 -2.30685,832 -16,168

467,000 4.07486,000聘僱及兼職人員薪
資

19,000

66,000 -59.0327,040加（夜）班費 -38,960 配合業務實際需要，撙

節支出。

59,000 -4.3756,420獎金 -2,580

29,000 6.5530,900退休及卹償金 1,900

81,000 5.5285,472福利費 4,472

服務費用 102,000 -91.538,639 -93,361

20,000 -100.00郵電費 -20,000 原公辦市地重劃區，因

故改自辦重劃，故無需

支用。

50,000 -85.147,428旅運費 -42,572 配合業務實際需要，撙

節支出。

10,000 -100.00印刷裝訂與廣告費 -10,000 配合業務實際需要，撙

節支出。

2,000 -39.451,211一般服務費 -789 配合業務實際需要，撙
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

管理費用及總務費用明細表

節支出。

20,000 -100.00專業服務費 -20,000 重劃區委員會召開次數

未如預期。

材料及用品費 60,000 -100.00-60,000

60,000 -100.00用品消耗 -60,000 配合業務實際需要，撙

節支出。

會費、捐助、補助、
分攤、救助(濟)與交流
活動費

--10,000 10,000

--10,000會費 10,000 配合業務實際需要覈實

列支。
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

雜項業務費用明細表

雜項業務費用 4,826,000 -99.4725,555 -4,800,445

草屯鎮「區段徵收區」 2,326,000 -100.00-2,326,000

前置作業費 2,326,000 -100.00-2,326,000 係先期規劃作業中，尚

無實際支用數所致。

南投市藍田市地重劃區 1,000,000 -100.00-1,000,000

工程施工費 1,000,000 -100.00-1,000,000 係重劃區設施完善，本

年度未有改善需求。

草屯鎮府西市地重劃區 1,000,000 -97.4425,555 -974,445

工程施工費 1,000,000 -97.4425,555 -974,445 係配合重劃區改善工程

實際需求，覈實支用。

草屯鎮敦和市地重劃區 500,000 -100.00-500,000

工程施工費 500,000 -100.00-500,000 係重劃區設施完善，本

年度未有改善需求。
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

利息費用明細表

利息費用 --604,667 604,667

草屯鎮「區段徵收區」 --463,195 463,195

租金與利息 --463,195 463,195 向平均地權基金借款，

補提列應付債務利息(

101.12.27-113.12.31)

南投市嘉和市地重劃區 --141,472 141,472

租金與利息 --141,472 141,472 向平均地權基金借款，

補提列應付債務利息(

107.03.13-113.12.31)

14



金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

雜項費用明細表

雜項費用 --788 788

南投市藍田市地重劃區 --788 788

短絀、賠償與保險給
付

--788 788 係退還抵費地標售價金

溢收款，註銷應收帳款

。
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交通及運輸
設　　　備

房屋及
建　築

土地改
良　物

機械及
設　備

項　　　　目
不動產、廠

中華民國

南投縣政府市

資產折舊

原值 699,750

減：以前年度已提折舊數 115,470

上年度期末帳面價值 584,280

加：本年度新增資產價值

減：本年度減少資產價值

加減：調整欄

減：本年度提列折舊數 46,188

本年度期末帳面價值 538,092

本年度提列折舊數 46,188

46,188管理及總務費用

16

46,188合　　　　　　　計



合　計租　賃
資　產

什　項
設　備

租賃權益
改　　良

其他
投資性
不動產

房及設備

生產性
植　物

113年度

地重劃基金

單位：新臺幣元

明細表

699,750原值

115,470減：以前年度已提折舊數

584,280上年度期末帳面價值

加：本年度新增資產價值

減：本年度減少資產價值

加減：調整欄

46,188減：本年度提列折舊數

538,092本年度期末帳面價值

46,188本年度提列折舊數

46,188管理及總務費用

17

46,188



項目
金額 數量數量 金額

數量
單位

預算數 決算數

南投縣政府市

中華民國

主要營運項目

雜項業務收入 年

配合業務實際需求，撙節支出。 管理費用及總務費用 年 2,705,6283,340,000

18



比較增減
％數量 ％ 金額

備註

貨幣單位 ：新臺幣元

地重劃基金

113年度

執行績效摘要表

雜項業務收入

管理費用及總務費用 -18.99 配合業務實際需求，撙節支出。-634,372

19



項　　　目 備　　註比較增減決　算　數預　算　數

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

單位 ：人

員工人數彙計表

業務支出部分 33

專任人員 33

約僱 33

3總　　計 3

20

註：依本府臨時人員勞動契約進用1名按日計薪人員，為公務車駕駛配合業務需求出勤及負責辦理土地重劃業務。
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預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

科　　　　目 加（夜）
班　　費

用　人　費　用

中華民國

南投縣政府市

業務支出部分 162,000 170,0001,355,000

162,000 170,0001,355,000管理及總務費用

合　　　計 162,000 170,0001,355,000

22



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

算

彙　計　表

113年度

地重劃基金

單位：新臺幣元

業務支出部分 2,009,0002,009,000237,00085,000

管理及總務費用 2,009,000 2,009,00085,000 237,000

2,009,000 2,009,000237,00085,000

23



決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

科　　　　目 加（夜）
班　　費

用　人　費　用

中華民國

南投縣政府市

業務支出部分 1,409,400 29,568 167,201

167,2011,409,400 29,568管理及總務費用

167,2011,409,400 29,568合　　　計

24

1、依本府臨時人員勞動契約進用1名按日計薪人員，預算科目南投市藍田市地重劃區服務費用項下計時與計件人註：
2、年終獎金編列3人，預算數17萬元，決算數16萬7,201元，係依據行政院112年12月18日院授人給字第



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

彙　計　表

113年度

地重劃基金

單位 ：新臺幣元

業務支出部分 240,120 1,933,337 1,933,33787,048

管理及總務費用 1,933,337 1,933,337240,12087,048

1,933,337 1,933,337240,12087,048

25

員酬金，預算數54萬6,000元，決算數53萬4,235元。
1124002162號函頒「一百十二年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項」規定辦理。



科目 預算數 決算數
比較增減

金　額 ％

南投縣政府市地重劃基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元

中華民國113年度

用人費用 2,009,000 1,933,337 -75,663 -3.77

1,355,000 1,409,400 54,400 4.01聘僱及兼職人員薪資

162,000 29,568 -132,432 -81.75加（夜）班費

170,000 167,201 -2,799 -1.65獎金

85,000 87,048 2,048 2.41退休及卹償金

237,000 240,120 3,120 1.32福利費

服務費用 983,000 619,629 -363,371 -36.97

40,000 -40,000 -100.00郵電費

120,000 27,283 -92,717 -77.26旅運費

114,000 19,800 -94,200 -82.63印刷裝訂與廣告費

26,000 22,466 -3,534 -13.59修理保養及保固費

3,000 3,501 501 16.70保險費

552,000 539,079 -12,921 -2.34一般服務費

128,000 7,500 -120,500 -94.14專業服務費

材料及用品費 281,000 79,064 -201,936 -71.86

51,000 37,688 -13,312 -26.10使用材料費

230,000 41,376 -188,624 -82.01用品消耗

租金與利息 604,667 604,667 --

604,667 604,667 --利息

折舊、折耗及攤銷 47,000 46,188 -812 -1.73

47,000 46,188 -812 -1.73不動產、廠房及設備折舊

稅捐與規費（強制費） 20,000 17,410 -2,590 -12.95

12,000 11,230 -770 -6.42消費與行為稅

8,000 6,180 -1,820 -22.75規費

會費、捐助、補助、分攤、救助

(濟)與交流活動費
10,000 10,000 --

10,000 10,000 --會費

短絀、賠償與保險給付 788 788 --

788 788 --各項短絀

工程施工費 2,500,000 25,555 -2,474,445 -98.98

前置作業費 2,326,000 -2,326,000 -100.00

26



科目 預算數 決算數
比較增減

金　額 ％

南投縣政府市地重劃基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元

中華民國113年度

8,166,000 3,336,638 -4,829,362 -59.14　　合　　計　　 8,166,000 3,336,638 -4,829,362 -59.14
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備　　註
比　較　增　減

金     額 %
決　算　數預　算　數項　　　目

管制性項目及統計所需項目比較表

中華民國113年度

南投縣政府市地重劃基金

單位 ：新臺幣元

管制性項目

廣告費 44,000 -44,000 -100.00

統計所需項目

計時與計件人員酬金 546,000 534,235 -11,765 -2.15

講課鐘點、稿費、出席審
查及查詢費

78,000 7,500 -70,500 -90.38
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