
文1 

 

文化局 

壹、 前言 

南投縣為農業觀光大縣，以「國際觀光首都、宜居城市」作為施政願

景，並配合中央政策以達成施政的聯貫性，本局以文化營造優質的效能作

為施政願景，並以提升行政效能、加強為民服務、建構安全的 e 化政府作

為施政主軸，透過營造優質與效能兼具的為民服務環境、規劃推廣、藝術、

圖書、文化資產及客家文化等計畫、強化推動民眾上網，強化民眾閱讀能

力素養、辦理員工資訊教育訓練並強化資訊安全措施，依據檔案法及相關

法規，加強檔案管理，提昇南投縣文化藝術競爭能力，打造南投成為一個

優質、永續的藝文生活環境。 

 

 

貳、年度績效指標 

（一）績效達成情形 

績效目標衡量面向 權重配分 自評得分 複評得分 複評後總分 

業務面向 70 70 70 

98.5 人力面向 15 13.5 13.5 

經費面向 15 15 15 

 

（二）業務面向策略績效目標（權數為70%） 

施政目標 績效指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標值 

項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

一、藝文推廣及

文化扎根 

（14﹪） 

1.辦理各項社教及

文化活動。(3%) 

統計

數據 

全年度辦理之場次 4場/年 3 1.辦理情形說明：
112年辦理春聯揮
毫、新春文薈、社
造人才培育、社造
成果展、玉山文化
節、 
2.達成率(%)：100% 

2.辦理藝文研習。

(3%) 

統計

數據 

班次 12班/年 3 1.辦理情形說明：

112年藝文研習計畫
-春、秋兩季，共計
開設26班。 
2.達成率(%)：100% 

3.推動社區總體營

造。 (4%) 

統計

數據 

輔導本局社區營造

點年度計畫執行完

竣 

100% 4 1.辦理情形說明：
112年輔導24個社造
點均順利結案。 
2.達成率(%)：100% 
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施政目標 績效指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標值 

項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

4.輔導協助縣內文

教基金會正常

推 動 會 務 。

(4%) 

統計

數據 

督導本縣文化基金

會務運作，檢視其

各項報表是否依規

定陳報。 

100% 4 1.辦理情形說明：
本縣財團法人文化
基金會計有31家會
務均正常推動。 
2.達成率(%)：100% 

二、策辦藝術活

動，普及藝

術欣賞，培

養 藝 術 人

才。 

（14﹪） 

1. 辦理視覺藝術展

覽、美術家聯展

及玉山美術獎，

藝術家資料館、

竹藝博物館、虎

山藝術館經營管

理。（7%） 

統計

數據 

辦理視覺藝術展覽

及玉山美術獎並出

版得獎作品專輯 

70次展

覽，欣賞

人數約

17,500人 

7 1.辦理情形說明：
共128場次展覽活
動；欣賞人數約
70,152人。 

 
2.達成率(%)：100% 

 

2. 辦理音樂、戲劇

及舞蹈等節目、

街頭藝人展演許

可及本縣表演藝

術團體登記立案

輔導、演藝廳設

備維護定期安全

檢測維修。

（7%） 

統計

數據 

辦理表演節目及街

頭藝人展演許可審

查、換證及表演團

體立案輔導 

40場次表

演，欣賞

人數約

10,000人 

7 1.辦理情形說明： 

共72場次表演活
動；欣賞人數約
52,526人。 
 
2.達成率(%)：100% 

 

三、推廣南投閱讀

風氣、營造書

香校園、活絡

文學創作及南

投文學資料保

存。（14﹪） 

1. 規劃完善的公

共圖書館服務

政策;充實館藏

活化圖書館利

用 。 

（5%） 

統計 

數據 

1.召開全縣圖書館

業務工作會議。 

2.辦理圖書館館藏

充實計畫。 

3.加強圖書館書籍

借閱量。 

1. 4場次 

2. 新購

書至少

3,000冊 

3. 借閱

至少10萬

冊 

5 1.辦理情形說明： 

召開全縣圖書館業
務工作會議4場次；
新購書5,502冊；借
閱達22萬餘冊。 
2.達成率(%)：100% 

 

2. 結合本縣鄉鎮

市圖書館，推

動閱讀普及與

各項多元閱讀

推 廣 活 動 。 

（4%） 

統計 

數據 

1. 辦理全縣多元

閱讀活動。 

2. 為 12歲以下學

童辦理各項閱

讀推廣活動。 

3. 辦 理 電 影 放

映、閱讀推廣

及研習課程等

活動。 

1. 參加

活動人數

6,000人 

2. 12場

次 

 

3. 20場

次 

4 1.辦理情形說明： 

112年1-12月全縣參
加「熊愛閱讀」活
動學生共20,807人 
，以及112年度辦理
全縣各類多元閱讀

活動參加人數達
23,653人次。 
而12歲以下學童辦
理各項閱讀推廣活
動，共51場次、 
1025人次。另外暑
假期間 Fun一夏歡
樂影展，共34場，
736人次；視聽影片
112年1-12月館際合
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施政目標 績效指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標值 

項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

作共266部。 

2.達成率(%)：100% 

 

3. 健全南投縣文

學資料館營運

管理，推展本

縣文學發展。 

（5%） 

統計 

數據 

1. 出版文學家作

品集。 

2. 辦理南投學研

討會。 

3. 辦理文學獎。 

4. 辦理文學主題

展。 

5. 出版向大師致

敬系列專輯。 

6.辦理文學講座及

手作活動。 

1. 3本 

 

2. 1場 

 

3. 1場 

4. 4場 

 

5.2本 

 

6.4場 

5 1.辦理情形說明： 

112年出版文學家作
品集3本；辦理南投
學研討會 1場，共
75人參加；辦理玉
山文學獎 1場；文
學展4場，參觀人次
24740人次；出版向
大師致敬專輯 3本 
；辦理文學講座及
手作活動 4場，共
164人參加；辦理文
學獎頒典禮及新書
發表會1場，共250
人參加。 
2.達成率(%)：100% 

 

四、文化資產保存

及維護(14%) 

1. 爭取中央補助

辦理本縣文化

資產保存維護

計畫（4%） 

統計 

數據 

1.縣定考古遺址巡

查 3 處、普查學

術重要性遺址巡

查 10處 

2.本縣各鄉鎮文物

普查 

1.縣定考

古遺址巡

查 3處、

普查學術

重要性遺

址巡查 10

處。 

2.文物普

查 10處以

上。 

4 1.辦理情形說明： 

  112年辦理縣定考

古遺址巡查3處、普

查學術重要性遺址

巡查共51處；文物

普查名間鄉、中寮

鄉共40處。 

 

2.達成率(%)：100% 

 

2. 輔導辦理各類

無形文化資產

傳習計畫（4%） 

統計 

數據 

1.爭取中央補助辦

理文化資產保存、

教育、傳習、調查

研究 

2.典藏品購藏 

1.文化資

產保存、

教育、傳

習爭取補

助 2案以

上。 

2.典藏品

購藏 3件 

4 1.辦理情形說明： 

112年本縣獲文資局

核定補助8案，其中

文化局執行2案。    

112年共典藏3件。 

 

2.達成率(%)：100% 

 

3. 本縣古蹟歷史

建築小型修繕

（4%） 

統計 

數據 

每年修繕本縣古蹟

歷史建築、私有老

建築修復補助計畫 

每年修繕

至少 1處

以上 

4 1.辦理情形說明：

112年共修繕2處

（武德殿和藍田書

院） 

 

2.達成率(%)：100% 
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施政目標 績效指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標值 

項目
權分 

績效量暨達成情形
分析 

 

4. 縣史館、南投

陶展示館之經

營 管 理 及 維

護 。 

（2%） 

統計 

數據 

志工隊導覽訓練 志工隊導

覽訓練 2

場 

2 1.辦理情形說明： 

  112年共辦理3場 

 

2.達成率(%)：100% 

三、客家文化傳

承、推動特

色產業輔導

及環境營造 

 (14%) 

1.營造客語學習生

活化，推廣客家

文化技 藝研習

（5%） 

統計

數據 

辦理客語研習、薪

傳師傳習及文化技

藝研習等課程。 

20班 5 1.辦理情形說明： 
客語研習6班、薪傳
師傳習7班、客家文
化傳統技藝研習23
班、薪傳師培訓課
程1班,合計37班。 
2.達成率(%)：100% 
 

2.推動客家產業

發展及客庄環

境 營 造 計 畫

（5%）。 

統計

數據 

爭取中央補助計畫

案。 

5案/500萬 5 1.辦理情形說明： 
提報7案 
通過5案/598萬。 
2.達成率(%)：100% 

3.籌劃輔導與執行

客家重要節慶有

關活動（4%） 

統計

數據 

辦理客家天穿日活

動、客家桐花祭活

動、客庄12大節慶

活動等大型活動。 

5場 4 1.辦理情形說明： 
客家天穿日活動1
場、桐花祭及桐花
小旅行活動4場、南
投縣客家文化節系
列活動、客庄12大
節慶-南投‧國姓搶
成功活動、世界客
家博覽會、收冬
戲，合計9場。 
2.達成率(%)：100% 
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(三）人力面向策略績效目標（權數為15％） 

策略績效目

標 

衡量指標 

衡量指標 

評

估

方

式 

衡量標準 

年度 

目標

值 

項目
權分 績效量暨達成

情形分析 

一、控管編

制員

額。

（2%） 

機關編制員

額 成 長 率

（2%） 

統

計

數

據 

(本年度編制員額-上年度編制員

額)/ 上年度編制員額ｘ100% 

數值(成長率) 核給分數 

數值≦0% 2.0分 

0%＜數值≦5% 1.0分 

5%＜數值≦10% 0.5分 

數值＞10% 0分 
 

0% 2 1.辦理情形說
明：本局編制
員額控管零成
長。 
2.達成率：

100% 

二、控管約聘

僱員額。

（2%） 

機關公務預

算約聘僱員

額成長率

（2%） 

統

計

數

據 

(本年度約聘僱員額-上年度約聘僱

員額)/ 上年度約聘僱員額ｘ100%。 
數值(成長率) 核給分數 

數值≦0% 2.0分 

0%＜數值≦5% 1.0分 

5%＜數值≦10% 0.5分 

數值＞10% 0分 
 

0% 0.5 1.辦理情形說

明：本局112年

配合縣長政見增

加1名約僱人員

辦理客家業務，

成長率5.88%。 

2.達成率：25% 

人事處複評意

見:約聘11人 

約僱6人->7人 

1/17*100%=5.8% 

核給0.5分 

三、足額進用

身心障礙

人員。

（6%） 

 

 

依法應進用

身心障礙人

數與實際進

用身心障礙

人數「每月

差額」（6%） 

統

計

數

據 

依法應進用身心障礙人數-實際進用

身心障礙人數「每月差額 」≤ 0 
數值(差額) 
每月個別合計，
不加總 

核給分數 

1月≤ 0 0.5 

2月≤ 0 0.5 

3月≤ 0 0.5 

4月≤ 0 0.5 

5月≤ 0 0.5 

6月≤ 0 0.5 

7月≤ 0 0.5 

8月≤ 0 0.5 

9月≤ 0 0.5 

10月≤ 0 0.5 

11月≤ 0 0.5 

12月≤ 0 0.5 
 

≤ 0 6 1.辦理情形說
明： 
本局每月均足
額進用身心障
礙人員達法定
員額。 
2.達成率
(%)：100% 
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策略績效目

標 

衡量指標 

衡量指標 

評

估

方

式 

衡量標準 

年度 

目標

值 

項目
權分 績效量暨達成

情形分析 

四、推動公務

人員終身

學習。

（5%） 

1.平均終身

學習時數

（2%） 

2.必須完成

10小時課

程達成率

（3%） 

統

計

數

據 

本年度單位平均終身學習時數至少

應達20小時(其中包含必須完成之10

小時課程-當前政府重大政策1小

時、環境教育4小時、性別主流化2

小時、廉政與服務倫理、人權教

育、行政中立、多元族群文化、公

民參與等3小時，並以數位學習為優

先)。 

1.平均終

身學習時

數 

核

給

分

數 

2.必須完

成 10小時

課程達成

率 

核 給

分數 

20小時以

上 
2 達90％者 3 

15-19小時 1.5 達80％者 2.5 

10-14小時 1 達70％者 2 

5-9小時 0.5 達60％者 1.5 

未達5小時 0 達50％者 1 
 

1.20

小

時 

2.90

％達

成率 

5 1.辦理情形說
明：本局公務
人員終身學習
時數均達20小
時(其中包含
必須完成之10
小時課程) 
2.達成率：

100% 
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文化局（四）經費面向策略績效目標（權數為15％） 

策略績效目標 

衡量指標 

衡量指標 
評估

方式 
衡量標準 

年度 

目標值 

項目
權分 

績效量暨達
成情形分析 

一、節約政府支

出，邁向財

政收支平衡 

（7%） 

各單位當年度

經常門經費賸

餘數與預算數

百分比

（7%） 

統計

數據 
※指標設算公式： 

【經常門預算數－經常門決

算數】/經常門預算數 

※設算說明: 

一、決算數＝實支數＋保留

數 

二、預算數及決算數皆不含

人事費，並得扣除依法

應全數執行之經費(應檢

具資料說明) 

※計算方式如下： 

1. 節餘率達4﹪以上者100分 

2. 節餘率未達 3﹪者 90分 

3. 節餘率未達2﹪者 80分 

4. 節餘率未達1﹪者 70分 

5. 節餘率未達0.5﹪者60分 

4% 7 1. 辦理情形
說明：節
餘率達
10.24% 

2. 達成率
(%)：
100% 

 

主計處複評
意見:11.50% 

二、提升預算執

行績效 

（8%） 

資本門預算執

行率(8%)（無

資本門者以滿

分計算） 

統計

數據 

【(資本門決算數/資本門預算

數)*100%】 

※資本門決算數＝實支數＋保留

數 

※計算方式如下: 

一、執行率達80%以上者100分 

二、執行率達70%~79%者90分 

三、執行率達60%~69%者80分 

四、執行率達50%~59%者70分 

五、執行率未達50%者60分 

80% 8 1. 辦理情形
說明：執
行率達
97.55% 

2. 達成率
(%)：
100% 

主計處複評
意見:98.83% 
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參、未達年度目標值之績效目標檢討 

績效指標 衡量標準 
原訂 

目標值 

達成度 

差異值 
未達成原因分析暨因應策略 

控管約聘僱員額。 機關公務預算

約聘僱員額成

長率 

0% 75% 一、未達成原因分析： 

本局112年配合縣長政見增加1

名約僱人員辦理客家業務，係

以撙節人事費支應，未增加預

算編列。 

二、因應策略： 

113年將控制聘僱員額零成長。 

 

肆、推動成果具體事蹟總評 

ㄧ、爭取文化部補助辦理「推動社區營造及村落文化發展計畫」經費570萬元

（含：文化局436萬元、暨名間鄉公所77萬元、埔里鎮公所36萬元、集集鎮

公所21萬元）。辦理社區營造點徵選計畫、社造與青年人才培育、社造成果

展活動。112年輔導補助社區營造點24個，暨推動青年社造4案、公所行政社

造化4個(名間、埔里、集集、水里鄉公所)，成績亮眼。 

二、為提倡書法文字藝術之美、傳承優良民俗並向下札根，辦理新春揮毫，邀請

謝坤山等25位藝術家現場毫春聯提供民眾索取，與民同歡；辦理書法藝術扎

根校園計畫，112年計有7所學校申請，220位學童參與。 

三、推廣藝文活動，為發揮社教功能，辦理112年藝文研習計畫，春、秋兩季合

計開設26班，參加學員497人次。辦理藝文講座，邀請不同領域專家開講經

驗分享，112年辦理5場次，參與人數約550人次。 

四、爭取文化部補助「博物館與地方文化館發展計畫案」經費575萬元，辦理運

籌、提升及整合協作平臺等計畫，輔導，協助本縣公私立館舍提升及發展在

地特色，並將各文化館舍資源整合，讓民眾享受更便捷的文化服務。 

五、辦理傑出演藝團隊徵選及獎勵計畫，並邀請專家學者協助審查，補助縣內傑

出演藝團隊，邀請訪視委員至入選團隊輔導，辦理表演藝術研習及成果演出。

計畫獲文化部補助110萬元，年度考評結果「佳」。 

六、辦理南投縣玉山美術獎，鼓勵藝術創作，廣邀全國藝術界參加美術競賽，並

組成評審委員會審查，辦理特展、出版專輯、邀請企業鼓勵典藏、舉辦頒獎

典禮等。 

七、藝起同樂—南投縣表演藝術鄉鎮演出計畫，主動邀請演藝團隊至各鄉鎮表演，

提供民眾親近參與表演藝術活動機會。 
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八、爭取文化部補助經費265萬元整，辦理「藝綺心動-2023南投劇場藝術季」 

場館營運升級計畫，推動表演藝術活動。 

九、爭取中央補助辦理「精彩南投‧多元美感—南投縣藝文教育扎根計畫」100

萬元整，辦理工藝美術研習、種子教師培訓及成果匯演等。 

十、辦理情形說明112年1-12月全縣參加「熊愛閱讀」活動學生共20,807 人，以

及112年度辦理全縣各類多元閱讀活動參加人數達23,653人次、而12歲以下

學童辦理各項閱讀推廣活動，共51場1,025人次。 

十一、112年辦理4場文學講座，共164人參加、4檔文學展，參觀人次 

      24,740人，出版3本文學家作品集與3本向大師致敬專輯、辦理南 

      投學術研討會1場及玉山文學獎暨新書發表會1場，共250人參加， 

      持續發展在地文學，培育文學創作人才，促進南投文學發展。 

十二、110-113年度爭取教育部補助「建構合作共享的公共圖書館系統中長程個

案計畫」之「建立縣市圖書館中心實施計畫」之「提升公共圖書館讀環

境計畫」案，由南投市公所獲補助興建館9,000萬元整。 

十三、爭取112-113年「推動公共圖書館總館-分館體系計畫」暨「躍升公共圖書

館事業發展及服務品質計畫」案獲教育部補助230萬元整。 

十四、聯合本縣13鄉鎮市圖書館及126所國民小學共同推動「熊愛閱讀」 

      閱讀護照活動，112年與財團法人18度 C文化基金會、國立臺中教 

      育大學教育學院、教師專業碩士學位學程、語文教育學系共同合 

      作跨領域合作，112年7月5日至7月7日共同舉辦「悅讀越棒：台中 

      閱讀列車」閱讀營3日課程，包括本縣榮獲「熊愛閱讀」縣長獎學 

      生及偏遠鄉鎮學生參與，共計170人次。 

十五、辦理2023玉山文學獎徵選，共收件數246件，其中文學貢獻獎1 

    件，文學創作獎分為5類: 新詩 95件、散文59件、短篇小說37 

    件、古典詩47件及報導文學7件。 

十六、辦理「母語燎原」系列活動，總計58場1,480人次參與，希望藉由多元的

活動，讓民眾體認本土語言之美，將本土語言融入日常生活，讓民眾認知

語言平等的重要性，進而學習自己的母語。 

十七、南投縣歷史建築「武德殿及附屬建築群」於 112年 3-11月辦理再利用工

程，革除殿內陳舊展陳空間與展示內容，重新檢討空間並規劃設計施工，

成為多功能藝文展演空間，以武德殿建築本體為核心，朝向「文化資產的

保存、對南投底蘊的認識、社區生活的服務」發展，讓武德殿展現昔日武

道場之風采。除仍具縣史館功能外，更將空間解放，成為多型態展演中心，

並搭設本縣文化資訊中心平台，讓參觀民眾參加活動外，還能以簡易方式

了解南投各種獨特豐富多元的文化內涵及無可替代的自然風光。 
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十八、本縣縣定古蹟藍田書院為縣內三大書院之一，於 112年 4-12月辦理正殿

及拜殿屋頂漏水緊急搶修工程，針對主構造進行檢測及整修，確保建物

安全並改善正殿與拜殿防水層老化漏水之情形，維持該處木構造基本結

構安全，藉此得以延續文化資產價值。 

十九、響應「城鄉兼顧．多元共好」及「全齡樂活．幸福笑容」政策，112年 11 

月 4 日起到 12 月 23 日止辦理『南投縣武德殿重新開幕活化推廣系列活動』

共 52天，包含開幕當天活動除了邀請台中市新民高中樂旗儀隊、東山高

中啦啦隊與南投在地的營北國中紫錐神龍小組進行精采的踩街嘉年華會表

演、活動期間也安排了南投縣信義鄉布農文化協會 (國家重要傳統表演藝

術保存團體)及仁愛鄉賽德克文化藝術團(本縣傳統表演藝術保存團體)進

行精采的傳統民族歌舞表演，讓參與的民眾一同感受原民的熱情與優美歌

舞表演；對於武德殿歷史也邀請呂捷開講「社會在走，歷史要懂」等多項

活動、三大展間公共藝術特展、文資小旅行、周邊古蹟、歷史建築、老建

築集章兌好禮及假日市集…等豐富元素各類活動，讓前來南投遊客用不同

的方式來體驗南投各項特有文化。 

二十、為鼓勵來南投遊客消費，只要在活動期間在南投地區消費，不限店家及任

何商品消費滿200元，即有機會可以把gogoro騎回家，此一促進消費活動

獲得民眾熱烈迴響，截至活動結束經統計摸彩券已兌換共1萬3,899張，以

每張200元消費金額來計算，總共促進在南投消費金額達277萬9,800元，

其經濟乘數效果達消費金額數倍以上，本局舉辦此次活動來帶動南投地區

經濟消費力外，並獲得社會各界及鄉親熱烈迴響，圓滿成功！ 

二十ㄧ、112年新增公告指定古物「佑我開山匾」、「松鹿圖」、「陶棺」、「草屯和

梨園白靠」、「草屯和梨園紅底高繡團龍蟒袍」。 

二十二、「立足南投．放眼世界」是許縣長上任以來對學子的期許，雙語教育更

是培養南投孩子有國際溝通的能力。由國家發展委員會所推動的雙語政

策，112年 5月 26日與本縣大馬璘遺址文化園區合作，透過大馬璘遺址

的文化價值與歷史軌跡，融入雙語元素進行推廣，藉由雙語教育的推廣，

增加本縣遺址文化能見度。 

此外，將大馬璘遺址文化園區的雙語元素，藉由「大家說英語」雜誌，

置入以生活口語化的型態，透過日常生活用語基礎及文化資產保存議題，

引動民眾對大馬璘遺址文化園區的認識，文化局與教育處攜手合作，將

此雙語教育教材，納入國中七年級社會領域「史前文化與原住民族」單

元，進行課程融入教學與環境教育主題課程方案，達到最大效益，多樣

性文化成果共享與展示，一直是南投縣政府極力推廣的理念，透過多元

教育的方式，能夠讓在地的莘莘學子，享受到更多更不一樣的文化資源
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饗宴。 
二十三、爭取客家委員會補助經費，辦理客家天穿日、客家桐花祭活動、收冬戲

活動，並輔導鄉鎮公所辦理客庄12大節慶活動，凝聚南投客家鄉親共同傳

承客家文化精神，吸引全國遊客到本縣觀光。 

二十四、爭取客家委員會補助，辦理客家產業加值整合行銷及人才培育計畫共3

案，使南投在地專屬的客家文化獨特性內涵與現有產業連結，透過客家文

化加值，有效行銷南投客家產業並提升能見度。 

二十五、客語深根服務計畫辦理客語薪傳師傳習班9班及薪傳師培訓2班、 南投好

客文化學院開辦客語能力認證班6班、客家文化傳統技藝研習3班及客語生

活會話班3班，以加強推展客家語言文化傳承，落實客語向下扎根精神，

並結合在地社區、社團及客協團體共同推動客家文化技藝研習。 

 


