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南投縣政府平均地權基金 
總說明 

中華民國 114 年度 

一、業務計畫實施績效 

本府為推動平均地權業務，依平均地權條例施行細則第 14 條規定，設立平均

地權基金，其業務計畫依據南投縣實施平均地權基金收支保管及運用辦法，辦

理完竣市地重劃區管理維護、改善工程，玆將本年度營運計畫執行情形，說明

如下： 

(一)辦理已完成重劃區之管理維護，本年度編列相關之管理費用及總務費用計

497 萬 3,000 元，決算數 191 萬 7,829 元，較預算數減少 305 萬 5,171 元。 

(二)辦理已完成重劃區之改善工程及辦理重劃區先期規劃作業等相關費用，本年

度編列相關之雜項業務費用計 750 萬元，決算數 282 萬 991 元，較預算數減

少 467 萬 9,009 元。 

二、收支餘絀情形 

(一)業務收入 93 萬 8,252 元，較預算數 69萬元，增加 24 萬 8,252 元，約 35.98

％。 

(二)業務成本與費用 473 萬 8,820 元，較預算數 1,247 萬 3,000 元，減少 773 萬

4,180 元，約 62.01％，主要係補助公所維護已辦竣早期各市地重劃區及區段

徵收區管理經費，申請未如預期；暨土地重劃區先期規劃作業中，尚無實際

支用數所致。 

(三)業務外收入 928 萬 6,580 元，較預算數 36 萬元，增加 892 萬 6,580 元，約

2,479.61％，主要係利息收入較預期增加所致。 

(四)以上收支相抵本期賸餘 548 萬 6,012 元，較預算數本期短絀 1,142 萬 3,000

元，增加 1,690 萬 9,012 元，主要係工程發包節餘、重劃區先期規劃中尚未

實際支用暨利息收入較預期增加所致。 

三、餘絀撥補實況 

本期賸餘 548 萬 6,012 元，前期未分配盈餘 13 億 789 萬 2,694 元，解繳公庫

淨額 2,000 萬元，本期未分配賸餘 12億 9,337 萬 8,706 元。 

四、現金流量結果 

經業務、投資及籌資活動結果後，玆將現金流量活動情形分述如次： 

(一)業務活動之現金流量：本年度業務活動之淨現金流入 5,998 萬 6,891 元。 

(二)投資活動之現金流量：本年度投資活動之淨現金流入(出)0 元。 

(三)籌資活動之現金流量：本年度籌資活動之淨現金流出 1,994 萬 2,900 元，主

要係賸餘解繳公庫淨額。 

(四)本年度現金及約當現金淨增加數 4,004 萬 3,991 元。 

(五)期初現金及約當現金 10億 2,042 萬 2,773 元。 

(六)期末現金及約當現金 10億 6,046 萬 6,764 元。 

五、資產負債情況 
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南投縣政府平均地權基金 
總說明 

中華民國 114 年度 

(一)本年度資產 13 億 5,936 萬 3,292 元，較上年度決算數減少 1,581 萬 9,590

元。 

(二)本年度負債 1,812 萬 6,507 元，較上年度決算數減少 130 萬 5,602 元。 

(三)本年度淨值 13 億 4,123 萬 6,785 元，較上年度決算數減少 1,451 萬 3,988

元。 
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上年度決算數

%金     額
科　　　　　目

本年度預算數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

單位：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

收支餘絀表

業務收入 690,000 938,252 248,252 13,888,982100.00 100.00 35.98 100.00

勞務收入 13,198,982 95.03

95.0313,198,982管理收入

租金及權利金收入 690,000 690,000 690,000100.00 73.54 4.97

4.97690,00073.54690,000100.00690,000土地租金收入

投融資業務收入 100,000 100,00010.66 --

--100,00010.66100,000政策性開發不動產收
入

其他業務收入 148,252 148,25215.80 --

--148,25215.80148,252雜項業務收入

業務成本與費用 12,473,000 4,738,820 -7,734,180 2,522,1961,807.68 505.07 -62.01 18.16

管理及總務費用 4,973,000 1,917,829 -3,055,171 1,893,316720.72 204.40 -61.44 13.63

13.631,893,316-61.44-3,055,171204.401,917,829720.724,973,000管理費用及總務費用

其他業務費用 7,500,000 2,820,991 -4,679,009 628,8801,086.96 300.66 -62.39 4.53

4.53628,880-62.39-4,679,009300.662,820,9911,086.967,500,000雜項業務費用

業務賸餘（短絀） -11,783,000 -3,800,568 7,982,432 11,366,786-1,707.68 -405.07 -67.75 81.84

業務外收入 360,000 9,286,580 8,926,580 8,960,46952.17 989.77 2,479.61 64.51

財務收入 360,000 8,390,458 8,030,458 8,116,26852.17 894.26 2,230.68 58.44

58.448,116,2682,230.688,030,458894.268,390,45852.17360,000利息收入

其他業務外收入 896,122 896,122 844,20195.51 -- 6.08

0.012,000違規罰款收入

6.06842,201--896,12295.51896,122雜項收入

業務外賸餘（短絀） 360,000 9,286,580 8,926,580 8,960,46952.17 989.77 2,479.61 64.51

本期賸餘（短絀） -11,423,000 5,486,012 16,909,012 20,327,255-1,655.51 584.71 -- 146.36
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上年度決算數

%金     額
項　　　　　目

本年度預算數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

單位 ：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

餘絀撥補表

賸餘之部 1,140,085,000 1,313,378,706 173,293,706 1,327,892,694100.00 100.00 15.20 100.00

本期賸餘 5,486,012 5,486,012 20,327,2550.42 -- 1.53

前期未分配賸餘 1,140,085,000 1,307,892,694 167,807,694 1,307,565,439100.00 99.58 14.72 98.47

分配之部 31,423,000 20,000,000 -11,423,000 20,000,0002.76 1.52 -36.35 1.51

填補累積短絀 11,423,000 -11,423,0001.00 -100.00

解繳公庫淨額 20,000,000 20,000,000 20,000,0001.75 1.52 1.51

未分配賸餘 1,108,662,000 1,293,378,706 184,716,706 1,307,892,69497.24 98.48 16.66 98.49

短絀之部 11,423,000 -11,423,000100.00 -100.00

本期短絀 11,423,000 -11,423,000100.00 -100.00

填補之部 11,423,000 -11,423,000100.00 -100.00

撥用賸餘 11,423,000 -11,423,000100.00 -100.00
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項　　　　　　　　　　目
比　較　增　減

決　算　數
%金     額

預　算　數

單位 ：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

現金流量表

業務活動之現金流量

---11,423,000 5,486,012 16,909,012本期賸餘（短絀）

2,230.68-360,000 -8,390,458 -8,030,458利息股利之調整

-75.35-11,783,000 -2,904,446 8,878,554未計利息股利之本期賸餘（短絀）

-84.10342,804,000 54,500,879 -288,303,121調整項目

-84.41331,021,000 51,596,433 -279,424,567未計利息股利之現金流入（流出）

2,230.68360,000 8,390,458 8,030,458收取利息

331,381,000 59,986,891 -271,394,109 -81.90業務活動之淨現金流入（流出）

投資活動之現金流量

投資活動之淨現金流入（流出）

籌資活動之現金流量

--57,100 57,100增加短期債務、流動金融負債及其他負債

-20,000,000 -20,000,000賸餘分配款

-20,000,000 -19,942,900 57,100 -0.29籌資活動之淨現金流入（流出）

311,381,000 40,043,991 -271,337,009 -87.14現金及約當現金之淨增（淨減）

855,325,000 1,020,422,773 165,097,773 19.30期初現金及約當現金

1,166,706,000 1,060,466,764 -106,239,236 -9.11期末現金及約當現金
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國114年12月31日

南投縣政府平均地權基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

資產 1,359,363,292 1,375,182,882 -15,819,590100.00 100.00 -1.15

流動資產 1,347,380,966 1,363,069,000 -15,688,03499.12 99.12 -1.15

現金 1,060,466,764 1,020,422,773 40,043,99178.01 74.20 3.92

3.9274.2078.011,060,466,764 1,020,422,773 40,043,991銀行存款

應收款項 286,914,202 342,646,227 -55,732,02521.11 24.92 -16.27

-16.2724.9221.11286,914,202 342,646,227 -55,732,025應收帳款

不動產、廠房及設備 5,482,326 5,613,882 -131,5560.40 0.41 -2.34

土地 2,177,000 2,177,0000.16 0.16

0.160.162,177,000 2,177,000土地

房屋及建築 3,296,005 3,427,561 -131,5560.24 0.25 -3.84

0.580.597,973,078 7,973,078房屋及建築

2.89-0.33-0.34-4,677,073 -4,545,517 -131,556累計折舊－房屋及建築

機械及設備 945 945- -

0.010.0194,500 94,500機械及設備

-0.01-0.01-93,555 -93,555累計折舊－機械及設備

交通及運輸設備 8,376 8,376- -

0.060.06837,563 837,563交通及運輸設備

-0.06-0.06-829,187 -829,187累計折舊－交通及運輸設備

其他資產 6,500,000 6,500,0000.48 0.47

什項資產 6,500,000 6,500,0000.48 0.47

0.470.486,500,000 6,500,000暫付及待結轉帳項

合計 1,359,363,292 1,375,182,882 -15,819,590100.00 100.00 -1.15
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國114年12月31日

南投縣政府平均地權基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

負債 18,126,507 19,432,109 -1,305,6021.33 1.41 -6.72

流動負債 284,010 1,646,712 -1,362,7020.02 0.12 -82.75

應付款項 284,010 1,646,712 -1,362,7020.02 0.12 -82.75

-82.750.120.02284,010 1,646,712 -1,362,702應付帳款

其他負債 17,842,497 17,785,397 57,1001.31 1.29 0.32

什項負債 17,842,497 17,785,397 57,1001.31 1.29 0.32

0.321.291.3117,842,497 17,785,397 57,100存入保證金

淨值 1,341,236,785 1,355,750,773 -14,513,98898.67 98.59 -1.07

基金 47,838,579 47,838,5793.52 3.48

基金 47,838,579 47,838,5793.52 3.48

3.483.5247,838,579 47,838,579基金

公積 19,500 19,500- -

資本公積 19,500 19,500- -

--19,500 19,500受贈公積

累積餘絀 1,293,378,706 1,307,892,694 -14,513,98895.15 95.11 -1.11

累積賸餘 1,293,378,706 1,307,892,694 -14,513,98895.15 95.11 -1.11

-1.1195.1195.151,293,378,706 1,307,892,694 -14,513,988累積賸餘

合計 1,359,363,292 1,375,182,882 -15,819,590100.00 100.00 -1.15
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丙、 附  屬  表 
 

 

 

 

 

 



 



金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

業務收入明細表

業務收入 690,000 938,252 248,252 35.98

690,000 690,000租金及權利金收入

690,000 690,000土地租金收入

100,000 100,000 --投融資業務收入

南投埔里福興農場旅館

區開發計畫(廬山溫泉

易地遷建案)未標脫土

地實際收入超出估列收

入(112年財務結算帳列

應收帳款)。

100,000 100,000 --政策性開發不動產收
入

148,252 148,252 --其他業務收入

草屯上林市地重劃區重

劃後分配土地之差額地

價。

148,252 148,252 --雜項業務收入
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

業務外收入明細表

業務外收入 360,000 9,286,580 8,926,580 2,479.61

360,000 8,390,458 8,030,458 2,230.68財務收入

360,000 係因銀行利率調升，依

據實際情形覈實辦理。

8,390,458 8,030,458 2,230.68利息收入

896,122 896,122 --其他業務外收入

係註銷應付帳款所致。896,122 896,122 --雜項收入

10



金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

管理費用及總務費用明細表

管理費用及總務費用 4,973,000 -61.441,917,829 -3,055,171

用人費用 666,000 2.78684,545 18,545

聘僱及兼職人員薪資 470,000 2.99484,068 14,068

加（夜）班費 27,000 -0.4426,880 -120

獎金 59,000 -0.4758,725 -275

退休及卹償金 29,000 2.3129,670 670

福利費 81,000 5.1985,202 4,202

服務費用 121,000 -51.8058,318 -62,682

印刷裝訂與廣告費 57,000 -61.4721,960 -35,040 係配合業務實際需要覈

實列支。

修理保養及保固費 51,000 -35.7932,748 -18,252 係車輛使用狀況佳，節

省保養及維護費用。

保險費 3,000 20.333,610 610 係配合業務實際需要覈

實列支。

一般服務費 2,000 -100.00-2,000 係配合業務實際需要覈

實列支。

專業服務費 8,000 -100.00-8,000 係配合業務實際需要覈

實列支。

材料及用品費 134,000 -6.53125,250 -8,750

使用材料費 51,000 25.1363,817 12,817 係車輛行駛里程數高於

預估值，燃料費依實際

需求列支。

用品消耗 83,000 -25.9861,433 -21,567 係配合業務實際需要覈

實列支。

折舊、折耗及攤銷 132,000 -0.34131,556 -444

不動產、廠房及設備
折舊

132,000 -0.34131,556 -444

稅捐與規費（強制費） 20,000 -9.2018,160 -1,840

消費與行為稅 12,000 -6.4211,230 -770

規費 8,000 -13.386,930 -1,070

會費、捐助、補助、分
攤、救助（濟）與交流
活動費

3,900,000 -76.92900,000 -3,000,000
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

管理費用及總務費用明細表

捐助、補助與獎助 3,900,000 -76.92900,000 -3,000,000 係補助公所維護已辦竣

早期各市地重劃區及區

段徵收區管理經費，申

請未如預期所致。
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

雜項業務費用明細表

雜項業務費用 7,500,000 -62.392,820,991 -4,679,009

工程施工費 4,500,000 -41.542,630,760 -1,869,240 係工程發包節餘所致。

補償費 --55,000 55,000 係隘寮市地重劃區補發

現金補償所致。

前置作業費 3,000,000 -95.49135,231 -2,864,769 係土地重劃區先期規劃

作業中，尚無實際支用

數所致。

13

工程管理費預(決)算編列科目為工程施工費，預算9萬6,904元，決算7萬8,243元，係依「南投縣政府各機關學校工程管
理費及行政作業費支用要點」規定，工程總額扣除保險費及營業稅後，按500萬元以下3.5%之提列標準辦理。

註：



交通及運輸
設　　　備

房屋及
建　築

土地改
良　物

機械及
設　備

項　　　　目
不動產、廠

中華民國

南投縣政府平

資產折舊

原值 7,973,078 94,500 837,563

減：以前年度已提折舊數 4,545,517 93,555 829,187

上年度期末帳面價值 3,427,561 945 8,376

加：本年度新增資產價值

減：本年度減少資產價值

加減：調整欄

減：本年度提列折舊數 131,556

本年度期末帳面價值 3,296,005 945 8,376

本年度提列折舊數 131,556

131,556管理及總務費用

14

131,556合　　　　　　　計



合　計租　賃
資　產

什　項
設　備

租賃權益
改　　良

其他
投資性
不動產

房及設備

生產性
植　物

114年度

均地權基金

單位：新臺幣元

明細表

8,905,141原值

5,468,259減：以前年度已提折舊數

3,436,882上年度期末帳面價值

加：本年度新增資產價值

減：本年度減少資產價值

加減：調整欄

131,556減：本年度提列折舊數

3,305,326本年度期末帳面價值

131,556本年度提列折舊數

131,556管理及總務費用

15

131,556



項目
金額 數量數量 金額

數量
單位

預算數 決算數

南投縣政府平

中華民國

主要營運項目

係配合業務實際需要覈實列支。 管理費用及總務費用 1,917,8294,973,000

係工程發包節餘款、土地重劃區先期規劃作業期

間尚無實際支用數。

雜項業務費用 2,820,9917,500,000

16



比較增減
％數量 ％ 金額

備註

貨幣單位 ：新臺幣元

均地權基金

114年度

執行績效摘要表

管理費用及總務費用 -61.44 係配合業務實際需要覈實列支。-3,055,171

雜項業務費用 -62.39 係工程發包節餘款、土地重劃區先期規劃作業期

間尚無實際支用數。

-4,679,009

17



項　　　目 備　　註比較增減決　算　數預　算　數

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

單位 ：人

員工人數彙計表

業務支出部分 11

專任人員 11

約僱 11

1總　　計 1

18
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預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

科　　　　目 加（夜）
班　　費

用　人　費　用

中華民國

南投縣政府平

業務支出部分 27,000 59,000470,000

27,000 59,000470,000管理及總務費用

合　　　計 27,000 59,000470,000

20



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

算

彙　計　表

114年度

均地權基金

單位：新臺幣元

業務支出部分 666,000666,00081,00029,000

管理及總務費用 666,000 666,00029,000 81,000

666,000 666,00081,00029,000

21



決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

科　　　　目 加（夜）
班　　費

用　人　費　用

中華民國

南投縣政府平

業務支出部分 484,068 26,880 58,725

58,725484,068 26,880管理及總務費用

58,725484,068 26,880合　　　計

22

年終獎金編列1人，預算數5萬9,000元，決算數5萬8,725元，係依據行政院113年11月27日院授人給字第註：



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

彙　計　表

114年度

均地權基金

單位 ：新臺幣元

業務支出部分 85,202 684,545 684,54529,670

管理及總務費用 684,545 684,54585,20229,670

684,545 684,54585,20229,670

23

1134002151號函頒「一百十三年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項」規定辦理。



科目 預算數 決算數
比較增減

金　額 ％

南投縣政府平均地權基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元

中華民國114年度

用人費用 666,000 684,545 18,545 2.78

470,000 484,068 14,068 2.99聘僱及兼職人員薪資

27,000 26,880 -120 -0.44加（夜）班費

59,000 58,725 -275 -0.47獎金

29,000 29,670 670 2.31退休及卹償金

81,000 85,202 4,202 5.19福利費

服務費用 121,000 58,318 -62,682 -51.80

57,000 21,960 -35,040 -61.47印刷裝訂與廣告費

51,000 32,748 -18,252 -35.79修理保養及保固費

3,000 3,610 610 20.33保險費

2,000 -2,000 -100.00一般服務費

8,000 -8,000 -100.00專業服務費

材料及用品費 134,000 125,250 -8,750 -6.53

51,000 63,817 12,817 25.13使用材料費

83,000 61,433 -21,567 -25.98用品消耗

折舊、折耗及攤銷 132,000 131,556 -444 -0.34

132,000 131,556 -444 -0.34不動產、廠房及設備折舊

稅捐與規費（強制費） 20,000 18,160 -1,840 -9.20

12,000 11,230 -770 -6.42消費與行為稅

8,000 6,930 -1,070 -13.38規費

會費、捐助、補助、分攤、救助

（濟）與交流活動費
3,900,000 900,000 -3,000,000 -76.92

3,900,000 900,000 -3,000,000 -76.92捐助、補助與獎助

工程施工費 4,500,000 2,630,760 -1,869,240 -41.54

補償費 55,000 55,000 --

前置作業費 3,000,000 135,231 -2,864,769 -95.49

12,473,000 4,738,820 -7,734,180 -62.01　　合　　計　　 12,473,000 4,738,820 -7,734,180 -62.01

24



備　　註
比　較　增　減

金     額 %
決　算　數預　算　數項　　　目

管制性項目及統計所需項目比較表

中華民國114年度

南投縣政府平均地權基金

單位 ：新臺幣元

統計所需項目

補（協）助政府機關（構
）

3,900,000 900,000 -3,000,000 -76.92

25
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